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A

szervezet fejlesztése? Mib ez
fejlesztés, és milyen hatdssal van utébbi a mozgalomra, annak mtikodésére?
Hasznos vagy nem a hierarchikus jelleg a cserkészetben, milyen szerepe lehet
a kozoktatasban a cserkészmoddszernek, és tagga fogadjon-e a cserkészet
hatranyos helyzetl gyerekeket?

Iterel axk

Az INDABA 2014 novemberi rendezvényén valaszt kerestiink ilyen, és hasonlo

kérdésekre, illetve lehetdség nyilt az MCSSZ szervezetfejlesztési folyamatainak

megismerésére, a cserkészvezetdk véleményének meghallgatasara, azok érdek-
érvényesitésére. Ez a hétvége a parbeszédeké, a kozds gondolatoké és olykor a kritikus felvetéseké is
volt. Tobbek kozott olyan témakrol beszélgettek, és formaltak véleményt, esetleg kritikat a mozgalom
tagjai, mint a nevelési program, a vezet6képzés, a kommunikacio, vagy a cserkészmozgalom szervezeti
egységeinek mUikodési sziikségletei, igényei. B6séges tapasztalatot gyUjtottink, melyeket felhasznalunk
a munkank sordn, amivel igyeksziink jobba, korszertibbé tenni a szervezet mlikodését.

Bizunk abban, hogy mindenki, aki részt vett az INDABA-n eredményesnek érezte ezt a két napot, akiknek
pedig nem volt lehetdségiik ott lenni, ebbdl a kiadvanybdl, illetve 6sszegzé anyagainkbdl hasznos infor-
macidkhoz jutnak.

Jelen kiadvanyban ismertetjik az INDABA két napjanak programjat, esemeényeit, illetve roviden 6sszefog-
laljuk az ezekbdl levont kovetkeztetéseket.

Pontyos Tamas
tréner, szervezetfejlesztd

zdmos és izgalmas kérdés hatdrozza meg, hogyan és miként végezzik
E a munkankat. Sokszor érezziik azt, hogy a helyzetek, a korilmények
) befolydsoljak a valaszainkat, pedig tudjuk, hogy sokkal inkabb az elha-
tarozott, cél szerinti munkahoz kell illeszteni az 6sszes tobbi tevékenységiinket.

: Fogadalmunk szerint van feladatunk a cserkészkézosségen beldl és kivil egyarant.
Miként tudjuk ezt helyére tenni a sok-sok feladat kézott, hogyan talaljuk meg a megoldast arra, hogy min-
dennek legyen gazdaja, kerete, helye és mégis az iranyok egyértelmdien a kit(izétt iranyba mutassanak —
ezek a témak kelld id6t és teret kell, hogy kapjanak, mert fontos a jévébeli munkank érdekében.

Az is lényeges, hogy miként tudjuk az igényeket és a valaszokat egymassal 6sszehozni, hogy mindenki
elmondhassa a meglatasait. Kozésen adjunk valaszt, hiszen egy szévetség vagyunk, akik 6nként
szovetkeztek mindarra, hogy tesztink annak a szellemiségében, amiben hisziink és magunkénak vallunk.
Az elkotelezédésuink alapja, hogy egyutt mondunk ra igent, mert érezziik, hogy a mi szempontjaink

is megjelentek a tervezésben. A kozos igen utan kdzés munka kozos gylimolcseibdl pedig egylttesen
részesulink. Kell ennél tobb?

Balu, Solymosi Balazs cst. (205.)

orszagos vezetétiszt



"i. rendszerben gonaolkodéé
Y - gondolati mintak, kozos szemléletek

| . személyes elkotelezédés, kivaldsag, onfejlesztés
- kozos jovokép
B, csoportos tanulds, csapatban miikédés

- képes arra, hogy felismerje a kilvildgban zajlé folyamatokat,

rendszerben lassa azokat és aszerint cselekedjen
- konstruktiv parbeszédet és koordinalt cselekvést
tamogatdszervezeti gyakorlatok vannak
By, részvétel és egylttmiikodeés kulturajan alapul

- neveléssel foglalkozo szervezet nem teheti meg, hogy
maga is ne valjon tanul6 szervezetté

- egyéni, személyes tanulas nélkil nincs szervezeti tanulds

- az egyéni, személyes tanuldsbol még nem sziikségszerlien
lesz szervezeti tanulds

4. Magyarorszag egyik legnagyobb civil szervezete
- Magyarorszag egyik legnagyobb szévetsége

b - Magyarorszag legbefolydasosabb ifjisaggal foglalkozo szervezete
- Magyarorszag ifjusagnevelésben legtapasztaltabb szervezete

- atalakult a magyar oktatasi rendszer

- atalakul a magyar tarsadalom kozosségi szerkezete

- atalakul a magyar tarsadalom demografiai 6sszetétele

- megszliletett és felné az X generacié utan az Y, és a Z generacio
b+ megvaltozott a tudas minésege

- Nem mond semmit, nem csinal semmit?

- Nem is gondol semmit ezekrél a kihivasokrol?
- Gondol valamit, de nem mondja el?

- Azt mondja, nem az 6 problémaja?

- Megprobalja elmondani, amit gondol réla?

- legyenek kérdései

- legyenek gondolatai, elképzelései

- legyenek tervei

- legyenek valaszai

- legyen valamilyen szervezeti egyetértés
o - mikodését valaszai szerint szervezze

- helyi szinten (csapatokban, érsokben): valddi, élé,
hiteles cserkészet jelenjen meg

- 0rszagos szinten (szovetségi szinten): tarsadalmi
kérdések megvalaszolasaban, tarsadalmi kihivasok

 kezelésében valo szerepvallalas

fi - Ujra és Ujra fel kell tenni a kérdéseket

i - el kell fogadni, hogy a véltozd vilag kihivasaira

I nincsenek orokérvény(i valaszok
- egyénileg is meg kell fogalmazni kérdéseinket és valaszainkat
- nyitottnak kell lenni masok gondolataira

o mindségi idét kell teremteni

. meghata’rozni, mi ve’gré van az MCSSZ
- kimondani, mik az MCSSZ stratégiai tervei

| . a stratégiai pontokat fontossagi sorrendbe rendezni

- és végrehajtani.

Y E2¢k mentén kres’oek vilaszokat az INDAAA:-'N! :




W - talalkozas magunkkal és a vilaggal
B - parbeszéd és vita
¥ - kdzos gondolatok
| - tervezés, kozos elképzelések
- aktivitasok, kezdeményezések
| - kozos alap a kozeljovo feladataira
vonatkozdan
- stratégiai tervezéshez a tagsag
> elvarasainak megismerése

. 185 résztvevd

- 6 szervezetfejlesztd
- 3 stratégiai prioritas
« 9 résztvevd kertlet
- 11 asztaltarsasag

- 12 téma

« szamos kérdés

- sokféle valasz
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Parbeszédet folytatni a cserkészpedagdgia megvaldsulasanak kilonboz6 lehetdségeirdl,

a nevelési program elemeirdl, a kiilonboz6 nevelési feladatokrdl. Tisztazandd, hogy a cserkész-
mozgalom mit var el az MCSSZ-tél a nevelési program gondozasa, képviselete, terjesztése,
népszerUsitése soran, valamint hogy az MCSSZ milyen kihivasokat, lehetéségeket lat

a nevelési program szélesebb kor(i megismertetésében.

; Kévetkeztetésé A

- Az egységes nevelési program kidolgozasa: a folyamatnak legyen része a megvitatasa,
az elfogadtatadsa, illetve tartalmazza a nevelési keretrendszert és a prébarendszert is.

- Legyen kialakitott rendszere a nevelési program tartalomfrissitésének és korszerUsitésének.

- Legyenek vezetdi szalonok havonta, ahol a nevelési program kérdéseirél tudunk eszmét cserélni.

- Legyenek vezetéi csapatépité programok.

- EINK fejlesztése azon a terileten, hogy a gyerekek kozti horizontdlis tanulas
lehetéségeket teremtsiik meg, mutassunk ra példat, és tamogassuk ezek hasznalatat.

- EINK alapjan a jelenlegi gyakorlat atvilagitasa és fejlesztése (tartalom, eszkézok terén),
valamint a pedagdgiai alapok tisztazdsa és rendszeres ellenérzése.

- Vezet6i munka értékelési rendszerének kialakitasa. Az értékelésbél tudjunk tanulni.

- Nevelési program nyitotta tétele (pl. a ciganysag, vagy mas nemzetiségek szamara).

. Szul6k szerepének és helyének tisztazasa a cserkész pedagdgiaban, és a csapatok
tamogatasa abban, hogy ezt jol alkalmazzak.

. Jatékgydjtemény a vezetéknek.

- Kertleti tabor megvaldsitasa.

- Cserkészes facilitator felkészités (olyan facilitator, aki érti a cserkészek nyelvét).

- Mddszertani konyvek, modszertar minden vezetének elérheté médon.

- Az anyagaink digitalis médon legyenek elérhetdek.

- Képzési programok rendszerének kialakitasa.

- Vezet6k Lapjaban parancsnoki sarok, mddszertani, tervezési ismeretek biztositasa.

- A szervezeti tanulds, szervezeti tudas megujitasa, megérzése,
és a tapasztalatok alapjan tovabblépés.

- Alkalmazasok és jo gyakorlatok (mddszertani hattéranyagok) elérhetéve tétele.

uiKc")vetkezte’césk

Parbeszédet folytatni a cserkészmozgalom vezetéképzési folyamatairdl, a vezetéképzés
céljarol. Tisztazni, hogy egyrészt a cserkészmozgalom milyen elvarasokat fogalmaz meg

az MCSSZ felé a vezet6képzés tdmogatasa kapcsan, masrészt miként latja a szervezet az
MCSSZ vezet6képzésének a helyét és szerepét a tarsadalmi folyamatok, valtozasok kozepette.

- A mozgalmi vezet6i utanpdtlas biztositasa.
- Fejlesztendd a kiképzok képzése, kiképz-képzési program kialakitasa, illetve a tréneri eszkdztar.
- Egységes vezet6képzés kialakitdasa: szakmai mindség, tartalom tekintetében,
plusz feltételek, anyagi raforditasok, stb.
- A 14 évnél idésebbek cserkészmunkajanak szakmai fejlesztése (tartalom, modszertan, stb.).
- Folyamatosan végzett igényfelmérés, érzékelés és nyomon kovetés
az alulrél jovo kezdeményezések feltarasara.
- A régebben képzett, ma nem aktiv vezetdk reaktivalasa (kapcsolati haléban valo
megtartdsa, tapasztaltuk megismerése, bevonasa a folyamatokban, stb.).
- Tarsadalmi elvarasok folyamatos kutatasa, feltarasa és értékelése. Ezek mentén valaszadas.
- Segédanyagok biztositasa a vezetéi munkahoz.
- A képzést elvégzettek korében utankovetés, a vezetéképzés hasznosuldasanak
nyomon kovetése érdekében.
- A képzési rendszer minéségbiztositasa, és a jogositvanyok rendszerének kidolgozasa.
- Mentorok (mentorcsapatok) és kiképzék tamogatasa.
- Induld csapatok tamogatasa a vezetéképzésen keresztuil.
- Onfejlesztés lehetéségei, tovabbképzési rendszer, az alumni tagjainak
(6n)képzésének tamogatasa.
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i A ; =S ' S2ekciomunkak és celjRuRBINDARA
Onkéntes vezetdk tamogatasa . b N\

AN N\
Mi volt a szekciomunka célja? ; 2

A cserkészmozgalom mUikddésében kiemelt szerepet toltenek be az 6nkéntes vezetok.
A szekciémunka célja, megvitatni tamogatasuk, motivalasuk, elkotelezésiik leghatékonyabb
eszkozeit, tovabba munkajuk értékelése, a feléjik kozvetitett elvarasok megfogalmazasa
és ezen elvarasok teljestilésének mérése kapcsan meghatarozni azokat kritériumokat és
mddszereket, amelyek a leghitelesebben mutatjak meg vezetdi munkaik eredményességét.

7Kc">vetkeztetésé

Talalkozok:

- Evente szakmai vezetdi nagyprogram
(konferencia) rendezése — INDABA.

- Kiképzdk talalkozasi foruma évente

- Reaktivacio és rekredcid. Onképzés,
onfejlesztés rendszerének kidolgozasa.

F Mikodési tamogatas (hattér) megberemtése

Adminisztracio: Mi volt a szekciomunka célja?

(Gilwell Csapat gytilése).

. Cserkészklub a 18+ korosztaly szamara.

- Csapatvezet6i taldlkozok orszagos, kertleti
szinten. Orsvezetdk csapatépitd, lelki
egészségmeg0drz6 programijai.

Programok:

- Evente gyerekeknek cserkésznap rendezése,
részvételi lehetGség.

- A vezet6knek legyen madjuk a gyakorlatban
alkalmazni a tanultakat, erre lehetéséget
biztositani (pl. Erzsébet tabor).

Képzések és kiképzdk:

- A kiképzék tamogatdsa, mentoralasa, szuper-
viziés lehetéségek, illetve a torzsi létszamok
biztositasa.

- VezetGi tovabbképzési rendszer kidolgozasa
(képzések, konferencidk, tréningek, stb.).

- Vezet6i nyilvantartas (ECSET, kapacitastérkép,
vezetdi profil, stb.). Orszagos kompetencia
térkép kialakitasa. Egyéni profilkészités
az ECSET-ben.

- Szakagi vezet6k legyenek elérhetéek egy-egy
programra a nem szakagi cserkészeknek
(pl. taborban vizi nap tartasa).

- A vezet6i munkahoz szlikséges sablonok,

mintalapok biztositasa, elérhetéve tétele.

. Orsvezetdi csomag (eszkdzok, médszertani

leirasok) biztositasa.

- Vezet6i kézikonyvek”, kiadvanyok

biztositasa, frissitése.

- A prébarendszer rendszeres megujitasa.
- Egységes adminisztracids rendszer, termékek,

anyagok, segédanyagok, promacids anyagok
kialakitasa és biztositasa.

Egyéb:
- Kerdleti szintli programok szervezése,

koordinalasa.

- Vezet6i elismerések rendszerének kidolgozasa.
- Segéddrsvezetdi vezetéképzés rendszerének

vizsgdlata.

- Lobbitevékenység az MCSSZ-ben szerzett

gyakorlat elismerése érdekében.

- Onkéntes vezet6k, jeloltek kivalasztasanak,

motivalasanak rendszere (pl. Gyereksziget).

- Atvallalt feladatok rendszere. Egységes

struktura, feladatmegosztas, kompetencia
és hozza kapcsolddo tamogatdsi rendszer
a szervezet kiilonboz6 szintjein.

1 Kc’)vetkeztetésk |

Parbeszédet folytatni a cserkészmozgalom szervezeti egységeinek — keriiletek, csapatok, rajok,
6rsok — mUikodési sziikségleteirdl, feltételeirél, valamint ezen igények elérhetéségérél és az
MCSSZ kozpontjatdl vart tamogatdsrol. Kerlljon tisztazasra a kiilonbozd felelésségszintek

a muikodési feltételek megteremtése soran, valamint az egyes egységek egymassal szemben

megfogalmazott elvarasai.

A kérések listaja:

- Palyazatok

- ECSET

- Infrastruktira

- Képviselet

- PR

- Lobbi

- Konzultacids lehet6ségek

- CSOK - helyi kézésségszervez6
- Cserkészotthon

- Biztositas

- Cserkészellato

- Csapatok mindségbiztositasa

- Segédanyagok a vezet6k kezébe
- Szakag

Képzések:

- Pénzigyi felel6soknek

« Pénzligyi adminisztracio

. Gazdalkodo csapatok - hogyan hozzuk
létre, hogyan tartsuk fenn

Egyéb:
- Helyi tamogatd szervezetek létre-
hozasanak tamogatasa, felkészités
- Jogi munkacsoport
- Financialis fejleszté munkatars
(@ PFM mintdjara FFM).



A cserkészmozgalom hagyomanyos nevelési kozege a természetben van. A megvaltozott
szabdlyozasok nyoman egyre nehezebb a cserkészet szamara megtalalni és hasznalni azokat
a természetkdzeli helyeket, amelyekben a hagyomanyos cserkészpedagdgiai programok
elvégezhetdk. A szekciomunka célja olyan ésszerli és szakmailag vallalhaté kompromisszu-
mos megoldas keresése, amely a kiilonb6z6 érdekek képviseletét lehetbvé teszi.

" ;Kévetkeztetésé :

Ingo és ingatlantamogatas:

- Természetkozeli helyek biztositas a cserkészparkokban, a cserkészparkok biztositsanak
erre helyet és ha tudnak, programot

. Szallashely-haloézat kialakitasa

- Programhely-haldézatok kialakitasa partnerekkel (pl. taborhelyek erdészet tamogatasaval)

Programok:

- Scenes program (6kopark-mingsités)

- Tandsvények kialakitasa

- Természet-kozeli programajanlatok

- Erdei tabor- és programhelyek felujitasa

- Programbeszamoldk jelenjenek meg az MCS-ben

- Szakdagak és a hagyomanyos cserkészet viszonydnak tisztazdsa (szakértelem biztositasa,
lehetéségek teremtése, cserkész markanév megd6rzése)

- Szakagak mikodtetése, hozzaférhetdveé tétele (pl. barlangturak)

Szolgaltatasi igények:

- Ellenszolgaltatasi rendszer kialakitasa parkhasznalatért cserébe

- Taborhely adatbazis (linkgyUjtemény)

- Taborhelyek ellendrzése és a taborhelyek hasznalata alapjan a csapatok mingsitése
pl. kornyezetvédelmi szempontbdl

- Viselkedési kddex

- Formai keretek kialakitasa és betartatasa

- Hagyomanyos kozeg biztositasa érdekében lobbi (pl. tlizgyujtas)

- Erd6ultetésben valo részvétel, nyilvanos keretek kozott

- Utazasi kedvezmény

- Erdészek megismertetése

: Kc’)vetkezte’césé

Szekciomunkak és céljaik az INDABA-n

{

Fontos, hogy egyetértés alakuljon ki a jogszer(i muikddés kereteirdl, feltételeirdl, ennek
megteremtéséhez sziikséges minimalis feltételekrél. Mindez a kozponttdl a kertleteken
keresztil a cserkészcsapatokig, 6rsokig egységesen kell, hogy megjelenjen. A jogszer(
muikodés kozos érdeke a teljes szervezetnek, ezért ennek megteremtéséért is kozosen kell
felel6sséget vallalni.

- Egységes keretrendszer megteremtése

- Felkészités a keretrendszer hasznalatara

- Tematizalt kozlések

- Demokraciara nevelés

- E-demokracia

- Kuldoéttgylés

- Civil torvény

- ECSET, mint egységes keretrendszer, kommunikaciés rendszer biztositdsa

- Dontési rendszer felllvizsgalata (szubszidiaritas kiemelten fontos)

- Kertileti szerep, kompetencia erésitése (feladat, felelésség, feltételek vjragondolasa,
kolcsondsseég)

- Szabadlyalkotasi folyamatok atlathatéva tétele és betartasa



&9

Tisztazni azokat az alapveté kolcsonos elvarasokat a szervezetben lévék kozott, amelyek

Orszagos szervezet lévén a rendelkezésre alld eréforrdsok, koztik a human eréforrasok, az igényelt és tovabbitott informacidk mennyiségére és minéségére vonatkoznak. Fontos
leghatékonyabb felhaszndlasa elemi érdeke az MCSSZ-nek. Tisztazni kell a kiilénb6z6 tovabba, hogy vilagos elképzelések korvonalazddjanak az eltéré informacids igények
feladatkorokben dolgozé munkatarsak szerepét, helyét, kompetenciait és konszenzusra kiszolgalasara, valamint a két- és tébbiranyd kommunikacids folyamatok biztositasara.

jutni a feléjuk megfogalmazott kiilonbozé elvardsok kapcsan.

1 Kévetkezte’oésék

; Kévetkeztetése[: ”

- Egyértelmd kommunikacids rendszer kialakitasa (helye, szerepe, funkcidja, stb.)

- Helyi human eréforrasok feltarasa, eréforras-térkép kialakitasa - Kompetens személyek elérhetdségei mindenki szamara elérhetéek legyenek

- Cserkész human eréforrasok mobilitasanak kezelése (pl. elvandorld cserkészek) - Rendszertizemeltetés (betartani, betartatni)

- Haldzati miikodés, megosztas a haldzati tagok kozott - Szil6k felé valéd kommunikacio tamogatdsa, a partneri egytttmukodés kialakitasa érdekében
- Helyi demokracia-iskola (pl. cserkészek bevonasa a dontéshozatalba) - Programok kommunikalasa (tervek, otletek, kapcsolodasi lehetéségek, stb.)

. Cserkészvezetd életpalya modell kidolgozasa - Médiaképzés (Ujsagirastol, fényképészen keresztil az audio-vizudlis eszkdzokig, stb.)

- K6zos gondolkodas, képzés, er6forras-megosztas - Levelezési listak (pl. Infélista) — céljainak, szerepének tisztazasa,

- Nemzetkozi tapasztalatok, tudasok megosztdsa a teljes szervezetben és a tisztazott keretek kozotti hasznalata

- Helyi irodak 6sszefogd erejének kihasznalasa (pl. infrastruktira, human kapacitas) . Lathato és keresheté eseménynaptar
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A cserkészmozgalom pedagdgiai munkajahoz, valamint a mozgalom szervezédéseinek, egysé- Ezek jelentésebb beruhdzasok is lehetnek. A célunk egy folyamatos parbeszéd elinditasa,
geinek mukodéséhez megujitandd eszkozigénnyel rendelkezik. Ezeket az igényeket csak rész- megteremtése ezekrél a jelentésebb beruhazasi igényekrol és ezek kezelésérdél.

ben tudja helyben, helyi kapacitasokat felhasznalva megteremteni. Ezért fontos, hogy a koz-
pont ismerje a csapatok igényeit és a beszerzésekben koordinald szerepet tudjon bedlteni.

; : Kévetkezte’oés:

Ingd és ingatlantamogatas:
- Természetkozeli helyek biztositas a cserkészparkokban, a cserkészparkok biztositsanak

_' Kovetkeztebések

- Eszkoztdmogatdsok atlathatoé rendszerének kialakitasa erre helyet és ha tudnak, programot
- Forrasok biztositasa, forrasok feltarasa: « Szallashely-halézat kialakitasa
« MCSSZ a nemzetkazi és allami tamogatasok megszerzése érdekében - Programhely-haldzatok kialakitasa partnerekkel (pl. taborhelyek erdészet tamogatasaval)
- Csapatok (kertlet) a helyi szponzorok, partnerségi kapcsolatok megteremtése altal - Erdei tabor- és programhelyek
- Egységes regiszter az eszkozallomanyrol (beleértve az egyenruhat), hasznalati (kdlcson-
zési) rendszer kialakitasa, igények becsatorndzasa Szolgaltatasi igények:
- Szolidaritasi rendszer részeként eszkozcsere kidolgozasa - Ellenszolgaltatasi rendszer kialakitasa parkhasznalatért cserébe
- Eszkozallomany piacositasa (kélcsonozhetbvé tétel) - Taborhely adatbazis (linkgytjtemény)
- Helyi elérhet6 eszkozok, kapacitasok adatbazisa csapatokban - Taborhelyek ellenérzése és a taborhelyek hasznalata alapjan a csapatok minésitése pl.

- Epitéanyagok Ujrahasznositasa kornyezetvédelmi szempontbol
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SzekciomunkaK és célioik a2 INDABA-n

Az MCSSZ maga is kezdeményez szamtalan programot, projektet. A cserkészmozgalom szer-
vezeti egységei is rengeteg programot bonyolitanak. Fontos tisztazni, hogy mely programok
igényelnek kozponti tamogatast, melyek valdsulnak meg helyi kezdeményezésbdl és helyi
forrasokbol. Megallapodasra van sziikség abban, hogy miként lehet egységes rendszerbe
illeszteni az egyes programokat, hogy azok dsszevetheték és dsszehasonlithatdk legyenek.

| Kévetkeztetésék ‘

.- Hattér-segités (palyazatiras, forrasteremtés, palyazatfigyelés)

- Hatranyos helyzet(i régidk, térségek programtamogatdsa

- Helyben elérheté minéségi programajanlat

- Utazasi, illetve szallastamogatas biztositasa

- Honlap-fejlesztés

- Tdmogatd adatbazisok (programokrol, lehetéségekrél, szallasokrol, stb.)
- Eseménynaptar

" ‘ Kc’)vetkeztetéﬁék

Az egységes adminisztracios rendszer megteremtése a szervezeti mikodés biztosithatésa-
ganak alapfeltétele. A szekcioban meg lehet vitatni az adminisztraciés munka részletes fel-
adatait, az adminisztracios rendszer elemeit és tisztazni az egyes szervezeti egységek kozti
feladatmegosztast és viszonyrendszert.

- A vezet6i munkahoz sziikséges sablonok, mintalapok biztositasa, elérhetévé tétele.
Orsvezetdi csomag (eszkozok, mddszertani leirdsok) biztositdsa. Vezetdi ,kézikdnyvek”,
kiadvanyok biztositasa, frissitése. A prébarendszer rendszeres megujitasa.

- Egységes adminisztracios rendszer, termékek, anyagok, segédanyagok,
promacios anyagok kialakitasa és biztositasa.

- Egységes regiszter az eszkozallomanyrol (beleértve az egyenruhat), hasznalati
(kolcsonzési) rendszer kialakitasa, igények becsatornazasa

- Szolidaritasi rendszer részeként eszkdzcsere kidolgozasa

+ Kompetens személyek elérhetéségei mindenki szamara elérhetd legyen

- Rendszertizemeltetés (betartani, betartatni)

- Honlap-fejlesztés

- TAmogatd adatbazisok (programokrol, lehetéségekrél, szallasokrol, stb.)



z elsé napon tizenkét f6 tertlet
lett meghatdrozva, amelyeken
a mozgalom tdmogatasa onallé

értelmet nyer. llyen volt példaul az 6nkéntes
vezet6k tamogatasa. A mozgalom azt varja
a szervezett6l, hogy tdmogassa a mozga-
lomban feladatot ellatd onkéntes vezetdket.
Tudja tdmogatni azzal, hogy kulonféle lehe-
téségeket biztosit, forrasokat ad, kapcsolati
halét nyujt, modszertant, eszkoztarat ad.

Ezekkel a f6 tertiletekkel nem lettek
kimondva uj dolgok, viszont 180 ember
kozosen gondolkodott réla. Amig korabban
elszigetelten, magdra hagyva ragodhatott
valaki, most konstruktiv kommunikacids
csatornat kapott a gondolatai szamara.
Mindenféle meglatds, észrevétel meghallga-
tasra talalt, nem voltak tabuk. Minden egyes
asztaltarsasagban megjelentek a kritikus
szavak, de ezen tullépve minden beszélgetés
eredménye egy eléremutatd javaslatban
testesilt meg. Ennek megvaldsitasa még
nagy munka, és tenni kell érte.

A

Azt is meg kell érteni, kinek, hol és miként van ebben feladata, hol jelenhet meg meg-
rendel6ként, beszallitoként, teljesitéként, felel6sként, stb.

A visszajelzéseket ki kell bontani, meg kell érteni, és el kell donteni, vajon hol van a helye:
melyik munkacsoportnak kell vele foglalkoznia, kiknek kell egytttmUkodni, ha a feladat
tobb tertletet is érint. Valamint szembe kell nézni azzal is, ha valami - akar jogos, akar nem
jogos alappal kerlt oda, de - nem oda vald, mert nem az adott terdleten kell azt megvald-
sitani, vagy az is eléfordulhat, hogy nem a cserkészek, a cserkészet vagy az MCSSZ feladata
megoldast talalni ra.

Ezen munka eredményeként kikristalyosodik az a rendszer, amely a leghatékonyabban tudja
szolgalni a mozgalomban dolgozd énkéntes vezetdket.

masodik napon a korabban meg-
fogalmazott masik két stratégiai
prioritas terileteit jartak korbe

a résztvevok. Alapvetéen az a kérdés, hogy
van-e, és ha van, akkor milyen feladata van
a Cserkészszovetségnek, ami tulmutat az
alaptevékenységén. Nevezetesen azon

a tevékenységen, ami az els6 szamu priori-
tdsa: az ifjusagnevelésben dolgozo dnkéntes
vezeték tamogatdsa, a mozgalom tagjainak
a neveléséhez szolgaltatni mindazt, amire
szlikséglik van.

A két stratégiai prioritds a kdzosségfejlesztési
és a pedagogiai megujitasban vallalhato sze-
reprél és felel6sségrol szol. A cserkészetnek
van hozza szamos eszkoze, tapasztalata és
kapcsolata, amelyeket érdemes kihasznalni,
ha ugy dént, hogy ezek a feladatok megfelel-
nek annak a tarsadalmi szerepvallalasnak,
amelyet magaénak érez. Természetesen
mindez az elsé szamu stratégiai prioritds,

a cserkészmozgalom tdmogatdsa, hiszen
ennek okan tortént meg a szévetségbe
szovetkezés.




cserkészet - az alapitora visszave-
zethetéen - egy ,katonas”, erésen
centralizalt, hierarchizalt mozga-

lom. Tisztek, segédtisztek, parancsnokok
vannak. Ez is része a szervezet kulturajanak.
A szervezetfejlesztés egyik legfontosabb
feladata, hogy a mozgalom ,katonas” jel-
lege mellett a szervezetet, szervezeti miko-
dést demokratikus elvek mentén, a részvé-
telt erdsitve szervezze meg. Ebben a rend-
szerben nincs helye a katonas dontéshoza-
talnak, mert ugy elveszhet az Gtlet, az inno-
vacio. A szervezeti miikédésben a kreativitas
és az innovacioé a tamogatando folyamat.

A szervezetfejlesztési munka egyik komoly kihivasa, hogy miként lehet a mozgalmi hierar-
chizalt mdkodést a szervezeti, demokratikus miikddéssel harmonizalni. Az MCSSZ m(ikodé-
sében a demokratizalt részvétellel és az egylttmUikodésen alapuld jellemvonasokkal mintat
kell mutatni, és ebbe a rendszerbe helyezni azt a hierarchikus rendet, amit a mozgalom
jelent. A mozgalmat kell integralni az MCSSZ-be, nem forditva. Ez persze nem volt mindig
igy. Amig egy kis szervezet volt a szévetség még tyuk-tojas problémanak latszott ez a kérdés.
De azzal, hogy a szervezet tarsadalmi felel6sséget vallal a cserkészeten tul, azzal egyértel-
mUen elrendezdédik ez is.
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kérdés er6sen megosztotta a részt-
m veveket, mert egyfel6l olyan dol-

gokat talaltak, amelyek értelmez-
hetetlenek annak a kulturalis kozegnek az
ismerete és haszndlata nélkul, amit a cser-
készet jelent. Ilyen tipikus példa a taborttiz.
A tabortliz a cserkészek korében jelentésen
tobb, mint a satrak kozott lobogd tliz. Ezért
kérdéses, hogy miként és hogyan vihet6 ki.
Masfeldl sok olyan példa is lathato, mint az,
hogy egy cserkész mar ismer egy-egy jaté-
kot, amit az iskolaban megtanitottak, pedig
tudhatd, hogy ez (is) a cserkészethez kothetd.
Harmadrészt pedig talaltak olyan elemeket,
amelyek kivitelérél egyértelmdien az volt
a meglatas, hogy ezzel nevelni lehet az
iskolasokat, ami elérelépést jelentene
a mai nevelé munkaban.

Fontos azonban tisztazni, hogy nem a cser-
készet, mint komplex rendszer kiadasa a cél.
Azonban a cserkészetnek vannak olyan tar-
talmi, mddszertani elemei, eszkozei, felépi-
tési sajatossagai, amelyek onalldan is élet-
képesek. Ilyen példaul a kiskdzosségi 8-10
fés érsi forma, amelyet egy kortars vezetd
iranyit. Ez a modell miért ne mikodhetne
egy iskolaban, egyhazi kornyezetben, mas
gyermekkozosségben? A mai negyvenes korosztaly elétt nem idegen az akkori Uttérémoz-
galom, amely a cserkészetet masolva alkalmazta a modellt, becsomagolva a szocializmus
ideoldgidjaba. Ettél fliggetlentl az akkori fiataloknak a legmeghatarozobb kozosségformald,
kortars csoportja volt.

A masik meghatarozd jellege a cserkészetnek az élménypedagogia. Miért ne lehetne ezt

a kozoktatasban is alkalmazni? A cserkészet nem sérdl altala, viszont az oktatdsunk gaz-
dagodik. Megmutatjuk a gyerekeknek a cserkészet bizonyos értékeit, modszereit, élményt
adunk altala, nem csak felvillantunk valamit egy eseti toborzdn. Sokkal meggyézébb, hite-
lesebb és eredményesebb lehet az ilyenfajta bemutatkozas. Ugy névekedhet a cserkészet,
néhet a cserkészmozgalom létszama, hogy azok a gyerekek akarnak csatlakozni, akik meg-
tapasztaltak valamilyen formaban a cserkészet lényegét, élményeit.



z elsg kérdés felvetése kétéll
kardként jelent meg. Célja-e
a Cserkészszovetségnek a hatra-

nyos helyzet(iek felkeresése, vagy kifejezett
cél nélkdl nyitott az 6 csatlakozasi szandé-
kaikra. Azok a vezetdk, akik ették mar a hat-
ranyos helyzettiek keser( kenyerét, sokkal
inkabb alltak a célszerinti oldalra, mig egy
kis tarsasag vallotta azt, hogy ez nem célja
a cserkészetnek.

A hatranyos helyzetli gyerekek tagga
fogadasa egy valddi kérdés, hiszen ma
Magyarorszagon a cserkészet tobbnyire

a kozeéposztaly gyermekei korében népszerd
kozosseégi létforma. Nagy kérdés, hogy mit
kezd a Szovetség ezzel a kihivassal, amit

a leszakado tarsadalmi rétegek gyermekei
jelentenek. A masik kérdés, hogy nyisson-e
a cserkészet a pedagdgiai fejlesztések
iranyaba. Itt is tobbségi igen valasz sziletett.
Volt egy, a mlkodést érint6 stratégiai kérdés,
hogy legyenek-e erésebbek a kertletek.
Ebben a témaban még nem szilettek kifor-
rott valaszok.

A kovetkez6 2-3 évnek a legfontosabb szak-
mai kihivasa a cserkészet pedagogiai mod-
szertananak atvizsgalasa, elemzése, korsze-
rlsitése. A cserkészet nem attdl népszerti
vilagszerte, mert a porosz-tipusu pedagogi-
ahoz képest személykozpontu, élményszer(,
alternativ tanulasi lehetéséget kinal. A cser-
készet, a cserkészpedagdgia az egyedisége,
Ujszerlisége, megujulasi képessége okan
tudott és tud sikeres ifjusagnevelé mozga-
lom lenni. Egy skandinav iskolarendszerben
mddszertanat tekintve nem jelent kirivd
kilonbséget a cserkészmddszer. A cserkészet
mégis sikeres tud lenni ott is. Folyamatosan
gondolkodni kell arrél, hogy a cserkészet
miként tud korszerd, Gjszerd, megujulni
képes lenni. Ennek része tobbek kozott, hogy
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gondolkodni kell arrdl is, mi a szerepe

a cserkészetben az informatikai vivmanyok-
nak, eszkdzoknek, alkalmazasoknak.

A Cserkészszovetségnek az a dolga, hogy
mindségi, széles és egységes kinalatot
mutasson a programok, szolgaltatasok
terliletén a magyar cserkészmozgalom
szerepléinek. Egységes rendszerre van szik-
ség, amely egységes elemekbdl épdil fel,
hogy 6sszehasonlithatéva lehessen tenni az
orszag barmely részén futo folyamatokat.
Ez a munka var a szervezetfejlesztésre

a kovetkezd honapok folyaman. Emellett
zajlik a szervezeti struktura Ujragondolasa,
mert ezt a stratégiat a jelenlegi szervezeti
strukturdval nem lehet megvaldsitani. A
stratégianak meg kell feleltetni a strukturat.
A negyedik lépes, miutan elkészilt a struk-
tura fel kell késziteni az embereket, hogy az
Uj rendszerben hatékonyan dolgozzanak.




z MCSSZ, mint kezdetben kisebb
méret( civil szervezet mara egy
nagy létszamu apparatussa boviilt,

intézményesiilt, emiatt a szervezetfejlesztés
indokoltta valt a 25 éve Ujjaalakult
MCSSZ-en belll. z a fejlédés nem egy ala-
posan végiggondolt, sok éves stratégiara
épitett névekedés volt, hanem egy, a vilag
talan legegyszer(ibb folyamatanak eredmé-
nye: amikor valamely feladat megoldasahoz
kevés volt a rendelkezésre allo er6forrashal-
maz, akkor Ujabb elemmel bévdilt. Minden
egyes belépdvel a rendszer is megremegett,
és voltak olyan pontok, ahol ismét tjra
kellett gondolni a strukturat.

A jelen helyzetben érdemes megallni, és
elvégezni egy-két alapvetéen fontos gya-
korlatot: mi végre van az 6nkéntesen létre-
hozott szévetség? Mit varnak azok, akik nem

f_Mi o kalonbség kozosségfejlesztiés és szervezetFejleszés 8;617? )

magyar cserkészet egy onkéntes
mozgalom, a Magyar Cserkész-
szovetség pedig egy civil szervezet.

A kettd kozott lényeges kilonbség, hogy

az MCSSZ-nek az egyik alapvetd feladata

a mozgalom tdmogatdsa. A mozgalom-
nak nincs sziksége szervezetfejlesztésre —
lehetne a mozgalommal is dolgozni, fejlesz-
teni, de azt inkabb kézdsségfejlesztésnek
nevezhetnénk.

& Miért van sz0kség szervezetfejlesztésre?

a kdzpontban, fizetett munkatarsként dol-
goznak? Mit tudnak nyujtani az iroda fize-
tett munkavallaldi? Milyen struktura a leg-
jobb? Miként lehet a legjobban megoldani
az informaciok megosztasat, az utasitasok
rendszerének mukddtetését, az énkéntesek-
kel valé kapcsolédast?

Az INDABA-n mindaz, amirél kézés gondol-
kodas zajlott, azt a célt szolgalta, hogy

a szervezet fejlesztésének az utjat azok
jeloljek meg, akik a szervezet tevékenysé-
gének haszonélvezéi, akik onkéntes munka-
jukban tamogatast varnak a szervezettol.
Masfel6l az a szervezet, ami az egyes
igények mentén novekedett, megérett arra
a valtozasra, amelynek eredményeként egy,
a feladatok mentén rendezett és atlathato
strukturaban lathatja el a feladatat - remél-
hetéleg — a leghatékonyabban.

A szervezetfejlesztés az emberek kozti
formalizalt, intézményestilt kapcsolatok,
egyluttmukodések fejlesztését jelenti.

A hatékonyabb és eredményesebb kozos
munkaért, a jobb hangulatu k6zosségért,
aminek kovetkeztében a ,jo itt dolgozni”
érzéssel vannak jelen a munkatarsak, és
mindannyian megértik és magukénak érzik
azt a célt, amiért a szervezet étrejott.
Formalizalt kapcsolatok alatt értjik azt,

Koézosségfejlesztés us. szervezetfejleszbés ﬂ»

amikor az emberek mar poziciéban vannak,
szerepet vallalnak bizonyos terileteken,

a statuszuk kovetkeztében alkalmazasban
allnak, ily mddon fizetésért dolgoznak.
Formalizalt strukturaban lehet rendszerszer(i
egyuttmukodést kialakitani. Egy kozosség-

¥ Mi haszna van a tagsagnak a szervezet fejlesztésébd

nnek a szervezetnek a sajatossaga,
E hogy a mozgalma is egy hierarchi-
zalt rendszer, kilonféle szervezeti
jeleket mutat, mint a kerdilet, csapat, raj és
az Ors. Valdjaban ezek az 6nkéntes alapon
térténd egyuttmiikodeések inkabb egy k6zos-
ségi létformat testesitenek meg, sem mint
szervezeti format. Ebbél adédoéan van,
vagy volt ellenérzés a tagsag részérél
a szervezetfejlesztéssel kapcsolatban.
Erthetd, hiszen aki egy cserkészcsapatban
éli az életét, téle viszonylag tavol van
a mozgalom intézményesdilt része, joggal
kérdezi, hogy ehhez nekem mi kézém van?

Annyi kdze van hozza, hogy éppen 6 jelenti
ennek a szervezetnek az alapjat. Maga

a tagsag adja az alapot, és az értelmét egy
kozosségnek. Amikor szervezetfejlesztés
zajlik, az azért torténik, hogy az orszagban
barmerre él6 tag ett6l a szervezettél az

6 mozgalmanak tamogatasaval jobb lehe-
téségekhez jusson. Ez alatt azt kell érteni,
hogy az énkéntes a tudasat, az idejét, az
energiajat adja, és minden masban a szer-
vezetre kell nézni, hogy tamogassa ezen
munkajat az onkéntesnek. Egy ingatlan
fenntartdsa nem az onkéntes feladata,
hiszen 6 egy-egy alkalommal hasznalja

ben nem a rendszer, hanem az egymashoz
vald viszony hatarozza meg a mukodést.

A mozgalmat tehat nem szervezet-fejleszteni,
hanem kozdsség-fejleszteni, haldzat-épiteni
kell, az MCSSZ-t viszont szervezet-fejleszteni,
mert strukturalt, hierarchizalodott intézmeény.
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azt. Az a lobbitevékenység, amely szamos
olyan lehetéséget teremt, ami kénnyebbé
teszi az onkéntes munkat, a szervezettél
elvart tevékenység. Egy jol m(ikodo szer-
vezetnek az alapgondolata, hogy miként
segitse az onkénteseket. Ezért olyan struk-
turdra van sziikség, ahol az 6nkéntes kony-
nyen és hamar megtalalja, kit és mivel
keressen meg. Mindez azt is jelenti, hogy
az adott ponton talalhaté szakember képes
megtaldlni a megoldast, és ehhez nem fel-
tétlen kell a legmagasabb szintig eljutni. Az
mas kérdés, hogy miként lehet megmutatni
a tagsagnak, hogy ez a kilénféle k6zosségi
szinteken - kertlet, csapat, raj, 6rs — miért
is jo folyamat.

Ez egy komoly kihivas: a szervezetfejlesztés
rengeteg kommunikacidval, egydittmiikodéssel
vihetd kozelebb a tagsaghoz, ami csakis
hiteles, érthet6 formaban torténhet. Az
INDABA els§ része arrél szolt, hogy a jelen-
lévé 180 embernek elmondtak: hidd el, van
annak értelme, hogy ma itt vagy! Mondd el
Ujra és Ujra a véleményedet, javaslatodat,
mert mi azért dolgozunk, hogy azt meghall-
gassuk, megfontoljuk. Amennyiben a szer-
vezet épllésének javat szolgalja, az beépiil
a szervezetfejlesztési munkaba.



A szervezetfejlesztés tervezése
soran harom nagy stratégiai teri-
let meghatarozasa tortént meg:

az egyik az MCSSZ legfontosabb prioritasa,
a magyar cserkészmozgalom tamogatasa.
Ez volt a témaja az INDABA els6 napjanak.

A masodik napon a két masik prioritas fog-
lalkoztatta a cserkészvezetbket: a magyar
cserkészet és a pedagogiai-fejlesztés, illetve
a magyar cserkészet és a kozosségfejlesztés
viszonya.

Az MCSSZ alaptevékenysége, hogy tamogatja
sajat mozgalmat, amihez merit a szazéves
mUkodése soran megszerzett tudasanyagbol.
Az, hogy ez a szaz év mire és hogyan jogosit,
kozosen megvalaszolandd kérdés. Meg kell
talalni, hogy az ifjusagnevelésen tul mit

tud tenni a mozgalom a hazaért, és ember-
tarsaiért, Isten dics6ségét szolgalva. Abbadl,
amije van, béségesen juttathat a cserkésze-
ten kivili kozosségeknek. Hasznosulhat a
pedagdgiaban, pedagdgiai innovacidban, az
alternativ oktatasban, alternativ pedagdgiai
kisérletekben, vagy a civil mozgalmak kozos-
ségfejlesztésében, a kiilonféle halézatok
kozti egylttmdikodésben. Erre szerzett forrast
a Magyar Cserkészszévetség, amit TAMOP

Az MCSSZ, mint tamogatod szer\;ezéﬁ

5.2.8-nak hivunk. Ez azzal is jar, hogy

a korabbi fokuszt ki kell szélesiteni, és
mar nem csak a sajat mozgalomra kell
koncentralni.

Minden cserkésznek és vezetének végig kell
gondolnia, hol van az 6 helye, szerepe és fel-
adata ebben a rendszerben. Hogyan tudja

a cserkészet a leginkabb szolgalni a ra bizot-
takat, hogyan tudja teljesiteni kotelességeit
a tarsadalommal szemben? Ml a feladata,
ha nem tud tevékenyen cserkészni, mert nin-
csen kozosség? Vajon mindenféle tehetségé-
nek csak befelé van létjogosultsaga?

Az INDABA-n a TAMOP 5.2.8. célja szerint
vizsgaltak meg a résztvevok ezeket a lehe-
t6ségeket. Az eredményeket tovabbgon-
doljuk, megosztjuk, hogy mindenki lassa,
milyen valaszok szilettek, és ezek milyen
elhatarozasokat igényelnek. Egy adott pon-
ton dontést kell hozni, hogy ez mindenkinek
mUkddé és tovabbvihetd legyen. Az ottani
dontés alapjan végig kell gondolni, hogy

az elképzelések miként kerlilnek megvald-
sitasra, és személy szerint az egyes cserké-
szeknek, vezetéknek, szervezeti egységek-
nek mi a feladata ebben.

A programiroda értékelése

1-sokkal rosszabb volt; 3-ugyanolyan volt; 5-sokkal jobb volt)

Hogy tetszett, hogy Budapesten volt az INDABA? 4,66
Hogy tetszett, hogy igyekeztiink kiszakadva a varoskdzponttél 451
tavolabbi, nyugodtabb kérnyezetet biztositani? ’
Hogy tetszett a helyszin maga, a Csénakhaz Mulaté? 457
Hogy tetszett a szallas-lehetéség? 457
Osszességében mennyire tartottatok szervezettnek
. . 4,59
a rendezvény programkereteit?
Szakmai, szervezetfejlesztési munka értékelase
Mennyire voltal megelégedve az INDABA témajaval? (Szervezetfejlesztés) 41
Egyetértesz-e azzal, hogy ennek a konferencianak a jovében is 42
legalabb két naposnak kell lennie? ’
El tudnal képzelni akar félévente ilyen eseményt a Szbvetség életében? 36
(Szivesen részt vennél?) !
Mennyire tartod sziikségesnek és indokoltnak azt, 422
hogy az INDABA két napos volt az idei évben? ’
Mennyire voltal megelégedve az INDABA alkalmazott médszereivel?
4,37
(PL: kerekasztal)
Sziikségesnek latod-e, hogy tobb olyan teret adjunk a rendezvényen belll, 446
ahol kérdéseket lehet feltenni a Szovetség vezetbinek? ’
Osszességében mennyire érezted szervezettnek
) o 4,24
a konferencia szakmai részét?
Mennyire tartod sziikségesnek, hogy kerdleti szinten is legyenek 435
legalabb kerekasztal jellegli beszélgetések? ’
Mi a véleményed a programot megelézé kommunikaciorol? 45
Mennyire kaptad meg a megfeleld tajékoztatast? ’
Osszességében mennyire tartottad hasznosnak, 42
hogy részt vettél az INDABA-n? ’
Amennyiben voltal tavaly, mennyivel értékelted jobbnak,
vagy rosszabbnak az idei INDABA-t? 411
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